
バンダイナムコグループ 
２０１３年３月期決算説明会 

２０１３年５月９日 

株式会社バンダイナムコホールディングス 

代表取締役社長 石川祝男 



２０１２年度実績 



業績推移 

２００９年度 ２０１０年度 ２０１１年度 ２０１２年度 

売上高 3,785 3,941 4,542 4,872 

営業利益 18 163 346 486 

経常利益 19 163 349 499 

当期純利益 △299 18 193 323 

設備投資 115 107 128 185 

減価償却費 189 180 181 204 

開発投資 385 401 411 431 

広告宣伝費 295 287 333 326 

人件費 392 403 435 457 

（億円） 



セグメント別業績 
（億円） 

２０１１年度 ２０１２年度 前期比 

トイホビー 売上 1,779 1,729 △50 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 161 112 △49 

コンテンツ 売上 2,255 2,635 +380 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 170 364 +194 

アミューズ 

メント施設 

売上 610 601 △9 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 23 16 △7 

その他 売上 274 257 △17 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 20 16 △4 

全社消去 売上 △378 △353 +25 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 △29 △24 +5 

連結 売上 4,542 4,872 +330 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 346 486 +140 



地域別業績 
（億円） 

２０１１年度 ２０１２年度 前期比 

日本 外部売上 3,783 4,061 +278 
営業利益 383 498 +115 

アメリカ 外部売上 243 336 +93 
営業利益 △28 7 +35 

ヨーロッパ 外部売上 333 282 △51 
営業利益 △17 △5 +12 

アジア 外部売上 181 191 +10 
営業利益 32 18 △14 

全社消去 外部売上 - - - 
営業利益 △24 △32 △8 

連結 外部売上 4,542 4,872 +330 
営業利益 346 486 +140 

※管理数値をベースとした概算値です。 
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２０１３年度計画 



２０１３年度計画 
（億円） 

２０１２ 
上半期 

２０１２ 
通期 

２０１３ 
上半期計画 

２０１３ 
通期計画 

通期 
前期比 

売上高 2,226 4,872 2,180 4,800 △72 

営業利益 277 486 180 400 △86 

経常利益 280 499 180 400 △99 

当期純利益 173 323 115 260 △63 

設備投資 75 185 80 215 +30 

減価償却費 85 204 90 215 +11 

開発投資 204 431 210 430 △1 

広告宣伝費 143 326 160 340 +14 

人件費 209 457 220 445 △12 



２０１３年度計画 

グローバル市場における成長 

中長期的成長を見据えた攻めの年 

成長に向けた種まき（＝中長期的な投資） 

成長するために贅肉を減らし 

より筋肉質への構造改革 



２０１３年度計画 
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改めて過去最高売上・過去最高益更新を目指す 



２０１３年度セグメント別計画 
（億円） 

２０１２ 
上半期 

２０１２ 
通期 

２０１３ 
上半期計画 

２０１３ 
通期計画 

通期 
前期比 

トイホビー 売上 804 1,729 800 1,800 +71 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 64 112 45 130 +18 

コンテンツ 売上 1,166 2,635 1,130 2,500 △135 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 201 364 140 280 △84 

アミューズ 

メント施設 

売上 298 601 300 600 △1 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 10 16 10 20 +4 

その他 売上 128 257 110 240 △17 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 12 16 5 10 △6 

全社 

消去 

売上 △172 △353 △160 △340 +13 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 △１１ △24 △20 △40 △16 

連結 売上 2,226 4,872 2,180 4,800 △72 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 277 486 180 400 △86 



２０１３年度セグメント別計画 
（億円） 

２０１２ 
上半期 

２０１２ 
通期 

２０１３ 
上半期計画 

２０１３ 
通期計画 

通期 
前期比 

トイホビー 売上 804 1,729 800 1,800 +71 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 64 112 45 130 +18 

コンテンツ 売上 1,166 2,635 1,130 2,500 △135 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 201 364 140 280 △84 

アミューズ 

メント施設 

売上 298 601 300 600 △1 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 10 16 10 20 +4 

その他 売上 128 257 110 240 △17 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 12 16 5 10 △6 

全社 

消去 

売上 △172 △353 △160 △340 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 △１１ △24 △20 △40 

連結 売上 2,226 4,872 2,180 4,800 △72 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 277 486 180 400 △86 

トイホビー 

国内外） 新規ＩＰ投入などによる売上増 

国内）   円安に伴う製造原価増、 

      シェア拡大に向けた広告宣伝費増 

海外）   欧米地域の収支改善    等 



２０１３年度セグメント別計画 
（億円） 

２０１２ 
上半期 

２０１２ 
通期 

２０１３ 
上半期計画 

２０１３ 
通期計画 

通期 
前期比 

トイホビー 売上 804 1,729 800 1,800 +71 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 64 112 45 130 +18 

コンテンツ 売上 1,166 2,635 1,130 2,500 △135 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 201 364 140 280 △84 

アミューズ 

メント施設 

売上 298 601 300 600 △1 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 10 16 10 20 +4 

その他 売上 128 257 110 240 △17 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 12 16 5 10 △6 

全社 

消去 

売上 △172 △353 △160 △340 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 △１１ △24 △20 △40 

連結 売上 2,226 4,872 2,180 4,800 △72 
営業利益 277 486 180 400 △86 

コンテンツ 
ＳＮＳ）  市場安定化や新規タイトル予定を踏まえた計画              
映像音楽）タイトルラインナップ等を踏まえた計画 
家庭用） 海外前年度15ヶ月決算の影響 
全体）   種蒔きコスト、 
      新規ＩＰ・戦略商品関連の広告宣伝費増  等 



２０１３年度セグメント別計画 
（億円） 

２０１２ 
上半期 

２０１２ 
通期 

２０１３ 
上半期計画 

２０１３ 
通期計画 

通期 
前期比 

トイホビー 売上 804 1,729 800 1,800 +71 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 64 112 45 130 +18 

コンテンツ 売上 1,166 2,635 1,130 2,500 △135 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 201 364 140 280 △84 

アミューズ 

メント施設 

売上 298 601 300 600 △1 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 10 16 10 20 +4 

その他 売上 128 257 110 240 △17 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 12 16 5 10 △6 

全社 

消去 

売上 △172 △353 △160 △340 
ｾｸﾞﾒﾝﾄ利益 △１１ △24 △20 △40 

連結 売上 2,226 4,872 2,180 4,800 △72 
営業利益 277 486 180 400 △86 

アミューズメント施設 

 不透明な環境を踏まえ前年度並みで推移 

 新規事業育成 

 将来に向けた構造改革実施 

 



※管理数値をベースとした概算値です。 

２０１３年度地域別計画 
（億円） 

２０１２ 
上半期 

２０１２ 
通期 

２０１３ 
上半期計画 

２０１３ 
通期計画 

通期 
前期比 

日本 外部売上 1,893 4,061 1,860 3,970 △91 
営業利益 281 498 209 407 △91 

アメリカ 外部売上 130 336 110 300 △36 
営業利益 2 ７ △7 8 +1 

欧州 外部売上 117 282 120 315 +33 
営業利益 0 △5 △5 8 +13 

アジア 外部売上 84 191 90 215 +24 
営業利益 10 18 3 12 △6 

全社 

消去 

外部売上 - - - - - 
営業利益 △18 △32 △20 △35 △3 

連結 外部売上 2,226 4,872 2,180 4,800 △72 
営業利益 277 486 180 400 △86 



２０１３年度 

各ＳＢＵのポイント 



トイホビーＳＢＵ 

国内圧倒的Ｎｏ．１に向け強力展開 
定番ＩＰ強化 新規ＩＰ・戦略商品投入 

新規ＩＰ育成 



トイホビーＳＢＵ 

欧米立て直し 
体制の見直し 日亜一気通貫拡大 

アジア拡大 

ＩＰ強化 
POWER RANGERS 

PAC-MAN 

日本からＣＭＤに 

長けた人材投入 

欧米一体ブランドマネジメント 

戦略の推進 

カード連動で盛上げ グループで展開 

プラモデル コレクターズ 

カード 



コンテンツＳＢＵ 

ＩＰ軸戦略の継続推進 

家庭用ゲームソフト 

業務用機器・景品 

豊富な出口を活用しＩＰの魅力を発信 

人気シリーズ 

人気ＩＰタイトルを 

国内外で展開 



コンテンツＳＢＵ 

ネットワークコンテンツ 映像音楽コンテンツ 

パチンコ・ 
パチスロ 

ＩＰ軸戦略の継続推進 

豊富な出口を活用しＩＰの魅力を発信 

安定的な展開を目指す 

http://ameblo.jp/moody-y/image-11219399142-11908388081.html
http://www.google.co.jp/imgres?imgurl=http://2.bp.blogspot.com/-MJV1cs3gsjo/UAN63PEYQgI/AAAAAAAALAc/w-hJHSOOmrk/s1600/anime20ch90756.jpg&imgrefurl=http://info.aongaku.com/2012/07/love-live.html&usg=__0GVR0KxdSOKigGEbMDWN4psdCQI=&h=785&w=1280&sz=209&hl=ja&start=20&zoom=1&tbnid=3GzY6nkBvaTBIM:&tbnh=92&tbnw=150&ei=p8Z3UZJd5LqLArTfgOgD&prev=/search%3Fq%3D%25E3%2583%25A9%25E3%2583%2596%25E3%2583%25A9%25E3%2582%25A4%25E3%2583%2596%26um%3D1%26sa%3DN%26hl%3Dja%26rlz%3D1T4ADFA_jaJP437JP439%26tbm%3Disch&um=1&itbs=1&sa=X&ved=0CFIQrQMwEw


コンテンツＳＢＵ 

新たなビジネスモデルへの挑戦・構築 

パッケージ販売と 

ネットワークの融合 

 
  ネット活用による 

  継続安定収益化 

ダウンロード専用タイトル 

パッケージ 

先行無料配信 

パッケージの 

追加ダウンロード 



コンテンツＳＢＵ 

欧米向け新規強力ＩＰ 

６月より北米で放映スタート 

世界２０以上の放送局で放映 

グループをあげて積極展開 

ライセンス商品も多数投入 



アミューズメント施設ＳＢＵ 

ＩＰ軸戦略の出口として連携強化 

キャラクターイベント
ショップのモデル化加速 

筋肉質への構造改革 
消費税増税に向け収益基盤整備 

テーマパーク事業を 

新たな柱に育成 



まとめ 

グローバル市場での成長 

中長期的成長に向けた攻めの年に！ 

成長に向けた種まき（＝投資） 

成長するために贅肉を減らし 

筋肉をつける（＝構造改革） 



バンダイナムコグループ 
２０１３年３月期決算説明会 

２０１３年５月９日 

株式会社バンダイナムコホールディングス 

代表取締役社長 石川祝男 
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見通しに関する注意事項 

当資料に記載されている内容は、種々の前提に基づいたものであり、記載された 

将来の計画数値、戦略、施策の実現を確約したり、保証するものではありません。 


